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ARTISTIEK PEDAGOGISCH PROJECT

(goedgekeurd op de gemeenteraad van maandag 30 maart 2026)



De Kunstkoepel Academie voor Muziek en Theater Lanaken-Bilzen-Hoeselt-Zutendaal heeft
een eigen artistiek- pedagogisch project (APP) uitgeschreven dat goedgekeurd is door het
schoolbestuur. Hierin geeft het academieteam haar visie weer op de onderwijsopdracht en
de algemene organisatie om tot een kwaliteitsvolle onderwijsinstelling te komen. Het vormt
de rode draad doorheen de artistiek- pedagogische vorming van onze leerlingen.

“De leerling staat centraal” is de kern van de onderwijsopdracht van deze academie. Het
vormt het uitgangspunt voor de verdere uitbouw van de artistiek- pedagogische visie. De
academie legt niet enkel de nadruk op het onderwijzen en ontwikkelen van artistieke talenten
en vaardigheden, maar streeft minstens evenzeer naar de ontwikkeling van de
persoonlijkheid bij elke leerling. Door gebruik te maken van de kerncompetenties in het
opstellen van onze visie, sluit deze visie nauw aan bij wat we zelf van onze leerlingen
verwachten.

Het APP beschrijft ook de werking van de academie, de opleidingsstructuur, de evaluatie,
kwaliteitsontwikkeling en andere onderdelen. Dit doen we aan de hand van het
referentiekader voor onderwijskwaliteit (OK). Een kader dat door de onderwijsinspectie wordt
gehanteerd tijdens een doorlichting.

Elke leerling die zich inschrijft aan de academie dient akkoord te gaan met het artistiek-
pedagogisch project. Op die manier nemen ze op een geinformeerde en gestructureerde
wijze deel aan het onderwijsleerproces van de academie. Ook zijn zowel leerlingen, ouders
als externen op de hoogte van de visie die de academie hanteert.

Vanuit het gehele academieteam wensen wij alle leerlingen een hoogstaand artistiek
schooljaar!

Hoogachtend

Wim Slangen
Directeur Kunstkoepel Academie voor Muziek en Theater
Lanaken-Bilzen-Hoeselt-Zutendaal
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Het schoolbestuur organiseert deeltijds kunstonderwijs binnen de dienstverlening om een
kwaliteitsvol en inclusief aanbod te voorzien voor de burgers van Lanaken, Bilzen-Hoeselt,
Zutendaal en daarbuiten.

In de Kunstkoepel Academie voor Muziek en Theater kun je jouw passie, creativiteit en talent
ontplooien. Je kan er jezelf zijn en zowel je artistieke als je persoonlijke kant ontwikkelen.
Wij geloven dat muziek en theater verbondenheid creéren met anderen en helpen bij het
opbouwen van zelfvertrouwen. Ons doel is om jou te laten groeien en van kunst te laten
houden zodat je er je hele leven van blijft genieten. We doen dit door in te zetten op
kerndoelen die overeenkomen met de kerncompetenties van het deeltijds kunstonderwijs:

Individuele gedrevenheid: We zetten in op een aangenaam leer- en leefklimaat zodat
je graag naar de academie komt om je passie te tonen en te ontwikkelen. Samen met
je leraar én je omgeving geef je het beste van jezelf door inzet, medewerking in de
klas en voldoende studie thuis.

Creéren en innoveren: Onder begeleiding leer je creatief omgaan met wat je leert. Zo
krijg je een basis om na je opleiding zelf kunst te creéren en nieuwe artistieke ideeén
te ontdekken. Zowel leerlingen als leraren staan open voor vernieuwing.

Vakdeskundigheid inzetten: Op basis van jouw mogelijkheden ontwikkelen we je
artistieke kennis en vaardigheden. We streven naar kwalitatief hoogstaande en
afgewerkte resultaten tijdens het leerproces, toonmomenten en proeven. Deze
kwaliteit dragen we zelf ook uit door een artisticke praktijk te onderhouden.

Onderzoeken: We stimuleren je culturele bewustzijn met interessante cursussen en
activiteiten. Onze leraren moedigen je aan om tijdens en buiten de lessen op
ontdekking te gaan. Ons doel is dat je ook na je opleiding actief of passief deelneemt
aan het culturele leven. We werken samen met culturele verenigingen uit de regio om
dit te versterken.

Samenwerken en relaties bouwen: Een warm en collegiaal team ondersteunt je in het
ontwikkelen van normen en waarden. Je leert respectvol samenwerken tijdens de
verschillende lessen. De dialoog met je leraar en medeleerlingen helpt bij je
persoonlijke ontwikkeling. We bevorderen verbinding en teamgeest door
vakoverschrijdend te werken waar mogelijk.

Presenteren: Als podiumkunstenaar zijn (publieke) toonmomenten een belangrijk
onderdeel van je opleiding. Door deze uitdaging doe je ervaring op en ontwikkel je
stressbestendigheid. Je leert omgaan met succes en falen waardoor je zelfredzaam
en weerbaarder wordt.



Onze academie en het deeltijds kunstonderwijs in het algemeen ontwikkelt de artistieke
aanleg en competenties van de leerlingen door kunst te beoefenen, te maken, te beleven en
te beschouwen zodat ze kunnen uitstromen naar kunstbeoefening of -beleving in de vrije tijd,
de arbeidsmarkt of doorstromen naar het hoger kunstonderwijs.

In het kader van bovenstaande doelstelling hanteert onze academie volgende onderliggende
doelen:
- artistiek onderwijs organiseren dat in overeenstemming is met de bepalingen
vastgelegd door de Vlaamse regering zowel organisatorisch als inhoudelijk
- leerlingen begeleiden bij keuzes, moeilijkheden en kansen in de loop van het
leertraject zodat hun artistieke ontwikkeling optimaal verloopt
- verworven competenties beoordelen en certificeren

Als academie zetten we in op de ontwikkeling van cognitieve vaardigheden (intellectueel
gedrag), affectieve vaardigheden (motivatie, emotie, attituden en waarden) en
psychomotorische vaardigheden (manuele, motorische en zintuiglijke vaardigheden). Deze
onderwijsdoelen zijn vakoverschrijdend en dienen op het einde van een graad behaald te
worden door de lerende. De academie werkt met graadsplannen waarin leerlingen
voortbouwen op wat ze al beheersen. Hierdoor komt de leerinhoud gedurende het leertraject
meerdere malen aan bod. Telkens wordt de leerinhoud verder verdiept en verbreed. De
leraar kiest, in overleg met de vakgroep, vrij zijn pedagogische methodes.

Onze graadsplannen zijn gebaseerd op de leerplannen van OVSG. Deze leerplannen
hanteren hetzelfde ordeningskader als de basiscompetenties zoals bepaald door de
Vlaamse regering, met name de volgorde van de 6 kerncompetenties:

- Individuele gedrevenheid tonen: de leerling vertrouwt op de eigen
expressiemogelijkheden en wil zijn creatieve resultaten tonen.

- Creéren en (drang tot) innoveren: de leerling komt actief en uit zichzelf met artistieke
vormgevingen, benaderingen en inzichten.

- Vakdeskundigheid inzetten: de leerling zet verworven kunstvorm- specifieke
kwaliteiten in bij het gebruik van een artistieke uitdrukkingsvorm.

- Onderzoeken: de leerling analyseert, reflecteert, en communiceert over proces en
product.

- Relaties bouwen en samenwerken: de leerling kan eigen talent en deskundigheid ten
dienste stellen van een gemeenschappelijk artistiek doel of project.

- Presenteren: de leerling toont product/proces aan een publiek.

De graadsplannen vormen één lineair geheel doorheen de andere graden binnen hetzelfde
domein. Hoe verder het leerproces vordert, hoe dichter de verschillende leerplandoelen naar
elkaar toegroeien en hoe groter de overlap tussen de kerncompetenties wordt.

De leerdoelen worden steeds aangepast aan de beginsituatie en het potentieel van de
leerlingen. Tijdens een intakegesprek worden de doelstellingen besproken met de leerlingen
en verduidelijkt de leraar hoe de evaluatie ervan zal verlopen. De leerling krijgt inspraak in de
selectie van doelstellingen en het repertoire. De specifieke graadsplannen kunnen
opgevraagd worden bij de directie.

De EERSTE GRAAD heeft als doel leerlingen een eerste kennismaking te geven met muziek
en theater. Dit gebeurt door het ontdekken van de bouwstenen van deze domeinen, het
verkennen van eigen creativiteit, het spelen met deze bouwstenen (individueel of in groep),



het verkennen van artistieke uitdrukkingsvormen en het uiten van persoonlijke voorkeuren.
Daarnaast biedt het een stevige basis voor verdere artistieke studies.

De TWEEDE GRAAD richt zich op het verkrijgen van een stevige theoretische en praktische
basis. Dit start bij het organiseren van een eigen oefen- en leerproces en het ontdekken van
de eigen talenten. Leerlingen ontwikkelen elementaire technische vaardigheden in muziek of
theater, leren muzikaal en verbaal te luisteren, herkennen eenvoudige structuren en
verkennen expressiemogelijkheden. Ze experimenteren met eigen creatieve inbreng en
passen elementaire podiumvaardigheden toe.

In de DERDE GRAAD bouwt de leerling verder op de vaardigheden uit de eerste en de
tweede graad. De verworven vaardigheden zijn verankerd en de leerling heeft een
basisrepertoire dat past bij zijn persoonlijke voorkeuren. De leerling kan functioneren in
groepsverband en heeft een reflectieve houding ten opzichte van zijn werk en dat van een
ander. De leerling gaat waar nodig creatieve uitdagingen aan met een steeds duidelijker
zichtbare kunstzinnige persoonlijkheid.

De VIERDE GRAAD, VERTOLKEND MUZIKANT/ACTEUR, richt zich op het ontwikkelen van
een eigen artistieke praktijk en het verdiepen van uitvoerende vaardigheden. Dit gebeurt
door het studeren van repertoire dat past bij de persoonlijke artistieke ontwikkeling, het
vertolken van eigen ideeén en het verdiepen en verfijnen van technische en verbale
vaardigheden. De leerling verkent artistieke en culturele praktijken om zich open te stellen
voor inspiratie door anderen. De leerling werkt (artistiek) samen in teamverband en hij
presenteert zich aan een publiek in zijn beste vorm.

De VIERDE GRAAD, CREEREND MUZIKANT/ACTEUR, richt zich op het vormen van een
eigen creatieve artistieke praktijk. Dit ontwikkelt zich vooral door het vertolken van eigen
artistieke ideeén tijdens het arrangeren van bestaand werk, het creéren van nieuw werk en
eventuele improvisatie. Leerlingen verdiepen en verfijnen hun technische vaardigheden,
stellen zelf programma's samen, onderzoeken uitdrukkingsmogelijkheden en houden
rekening met maatschappelijke en artistieke trends. Ze presenteren hun werk aan een
publiek in hun beste vorm.

De kortlopende opleiding SPECIALISATIE heeft als doel uitmuntende leerlingen te laten
excelleren en de uitstraling van de academie te versterken. Leerlingen ontwikkelen een
eigen artistieke persoonlijkheid, tonen vertrouwen in hun mogelijkheden en werken creatief
en expressief met muzikaal of verbaal materiaal. Ze nemen initiatief, beheersen technische
vaardigheden en brengen artistieke processen op gang. Ze analyseren inhoudelijk materiaal,
werken constructief samen, en presenteren zich op gevorderde wijze.

De competenties zijn binnen de graadsplannen over de vakken heen ingedeeld. Zo is er een
duidelijke samenhang te vinden en kunnen we de leerinhouden van elk vak concretiseren in
een apart graadsplan. De horizontale samenhang wordt extra benadrukt door uniforme
leerinhouden over de vakken heen bij de kerncompetenties individuele gedrevenheid,
creéren en innoveren en presenteren. Voor de kerncompetenties relaties bouwen en
samenwerken en onderzoeken worden de leerinhouden nog geévalueerd in de komende
schooljaren.

Specifiek is er een afspraak om in het domein muziek de leerinhouden van het vak
‘muziekleer’ aan te halen in de instrument- of zangles door gebruik te maken van de cursus
‘Tierelier'. In andere vakken, graden en domeinen gebeurt deze horizontale samenhang op
een organische manier. Bijvoorbeeld: het spelen van akkoordbegeleiding op piano in zowel
de begeleidingspraktijk als in de pianoles of het instuderen van repertoire uit de lessen
groepsmusiceren tijdens de instrumentles.



Een positief en stimulerend school- en klasklimaat gebaseerd op veiligheid, vertrouwen en
wederzijds respect vormt de basis van de schoolwerking. Om dit te realiseren verwachten wij
van zowel het team als de leerlingen om met een bepaalde instelling naar de academie te
komen. We maken met elkaar afspraken die wekelijks in de vakken toegepast moeten
worden. Een leerling komt doorheen zijn opleiding in contact met zowel individuele en
intensieve relaties als met groepsgerichte en ruimere relaties. Hierdoor leren zij met elkaar
omgaan en delen ze normen en waarden.

Als academie zetten we extra in op het creéren van een thuisgevoel: het actief inzetten op
een persoonlijke band met elke leerling (vragen hoe het met de leerling gaat, hoe zijn week
was, hoe het op het werk gaat, ...), een “klantvriendelijk” onthaal zowel telefonisch als fysiek
en het omkaderen van speciale feestdagen (Sinterklaas, Halloween, kerstmis, Pasen).

Gezien de specifieke context van de academie in de Maasvallei en grenzend aan Nederland,
is er heel wat diversiteit te vinden onder de leerlingen en de leraren. Er wordt geen
onderscheid gemaakt tussen de leerlingen of leraren van verschillende nationaliteiten. Een
correct taalgebruik in het Nederlands is een aandachtspunt bij elke leerling en leraar. Het
kan sporadisch voorvallen dat mondelinge communicatie tussen ouders en leraar, directie of
administratie in het Engels gebeuren. Dit om een inschrijving of academieproject correct over
te brengen.

Wij houden ons voor om inclusief onderwijs aan te bieden. Dat betekent voor ons dat
iedereen een opleiding in de academie kan starten en dat wij, als dit noodzakelijk zou zijn, de
opleiding aanpassen op maat van de leerling. Toch hebben wij een visie op de ingesteldheid
die een leerling moet voorleggen om een plaats te hebben in onze academie. De leerling:
- gaat de verplichting aan de leerstof thuis ernstig te bestuderen;
- gedraagt zich beleefd, welopgevoed en volgt de aanwijzingen van de leraar op;
- heeft de verantwoording voor correct gebruik van lokalen en materialen en is
aansprakelijk voor elke beschadiging die door hem/haar is veroorzaakt;
- toont een positieve ingesteldheid;
- mag de groep niet zodanig verstoren dat het lesgebeuren erdoor in het gedrang komt
of te kort wordt gedaan aan de noden van medeleerlingen.

De academie hanteert een academiereglement dat elke leerling dient te onderschrijven op
het moment van inschrijving. Hierin worden duidelijke afspraken gemaakt rond het gedrag,
aanwezigheden en dergelijke meer van de leerlingen tijdens de opleiding. Afhankelijk van het
type les (klassikaal of individueel) kunnen er nog andere mondelinge afspraken gemaakt
worden.

Om de werking van de academie en de verwachtingen die wij hebben ten opzichte van de
leerling te kaderen, organiseert de academie aan het begin van het schooljaar een
infosessie. Tijdens deze sessie licht de directeur de opleiding toe en wordt het belang van de
leeromgeving (thuis en in de academie) benadrukt. De motivatie en structuur die nodig is om
een opleiding succesvol te kunnen afleggen, het opvolgen van de taken en vorderingen via
de schoolagenda en de evaluatiefiche en de noodzakelijke communicatie tussen leerling en
leraar om eventuele problemen, keuzes of opmerkingen kenbaar te maken.

De directie hanteert in de groepsgericht-individuele vakken een groeperingsnorm van 3 a 4
leerlingen in de tweede graad en 2,5 a 3 leerlingen in de derde graad. Voor de vierde graad
en de specialisatiegraad hanteert de directie een norm van 2.



Op deze manier krijgen de leerlingen op een groepsgericht-individuele wijze voldoende
aandacht om zich persoonlijk en artistiek te ontwikkelen. Het is de leraar die bepaalt op
welke momenten er groepsgericht of individueel kan gewerkt worden. Voor theater ligt de
norm op 10 leerlingen in graad 2, 6 a 8 leerlingen in graad 3 en 3 a 4 leerlingen in graad 4 en
de specialisatiegraad. In de groepsgerichte theoretische vakken hanteren we groepsgroottes
tot maximaal 15 a 18 leerlingen. Bij het groepsmusiceren richten we ons op grotere
homogene samenstellingen.

Onze academie hecht veel belang aan het zelfstandig kunnen werken tijdens de lessen door
middel van hoekenwerk. De groepsgerichte/individuele attitude is het uitgangspunt voor de
inrichting van de lessen. Verschillende mensen tegelijk kunnen een positieve inbreng hebben
in een individueel lesmoment, afhankelijk van een homogene of heterogene samenstelling
(leerlingen uit dezelfde dan wel een andere graad, of met eenzelfde of afwijkend instrument).
Toch is het gebruik van de groepsgerichte individuele attitude niet per definitie een ‘must’ of
een vrijblijvende aangelegenheid. Afhankelijk van de doelstellingen van de leerstof of een op
handen zijnde concert, project of evaluatiemoment, bepaalt de leraar of de groepsgerichte
individuele attitude wel dan niet een meerwaarde heeft voor de aanpak in de les. De
ervaringen van ons lerarenteam zijn van dien aard dat de noodzaak om de groepsgerichte
individuele attitude als didactische werkvorm te gebruiken afneemt naarmate de leerlingen
verder gevorderd zijn.

Wij streven ernaar om, per leerjaar, in de groepsgericht individuele vakken homogene
leerlingen- groepen samen te stellen. Toch kunnen wij niet ontkennen dat ouders en
leerlingen (soms) een efficiénte weekindeling of gemeenschappelijk vervoer verkiezen boven
een pedagogisch- artistieke opsplitsing. Wegens hun “overbevraging” en de overvolle
weekindeling dienen wij dit in de mate van het mogelijke te respecteren.

Als er een homogene groepssamenstelling is, wordt er in de mate van het mogelijke
gezamenlijk aan hetzelfde programma of aan dezelfde competenties gewerkt. Als er een
heterogene samenstelling is, wordt bij voorkeur de volgende werkwijze gehanteerd. Er is een
actieve of een passieve deelname:

- De gevorderde leerlingen kunnen samenspelen met de minder gevorderden. Dit
steunt de minst gevorderden en is ook een opfrissing van het geziene repertoire en
inspeelgelegenheid voor gevorderde leerlingen.

- Samen inspelen of duo’s/trio’s behoren tot de mogelijkheid.

- Minder gevorderde leerlingen volgen mee met het individuele moment van de
gevorderde (oudere) leerling en krijgen een zicht op toekomstige kennis en
vaardigheden.

Als de groepsgerichte aanpak geen meerwaarde is:

- Hoekenwerk: een nieuw werk (stil) instuderen of doorlezen of een gezien werk verder
verfijnen of afwerken in hoek van lokaal of belendend lokaal (voor leerlingen die
zelfstandig kunnen werken).

- Een opgegeven werk ritmisch of melodisch analyseren of instuderen, muziekleer-
leerstof herhalen of aan een creatieve taak werken.

- Uitvoeren van een onderzoekende opdracht aan de laptop/tablet.

De academie voorziet in de mogelijkheid tot het huren van een oefeninstrument aan een
democratische prijs. Hierdoor stijgen de ontwikkelingskansen bij leerlingen met beperkte
financiéle draagkracht of in kansarmoede. De academie voorziet hoofdzakelijk een aanbod
voor de instrumenten met een hoge aankoopprijs of wanneer er sprake is van een beperkte
populariteit. Er worden steeds huurcontracten per schooljaar opgesteld en naast een
bepaalde vergoeding (retributiereglement) betaalt men ook voor een bijhorende verzekering
voor eventuele schade. Het aanbod is raadpleegbaar via de website (www.kunstkoepel.be)
of de administratie.



http://www.kunstkoepel.be/

Ook kan je in de academie terecht om te oefenen in de lokalen tijdens les- luwe momenten.
De academie voorziet in goed uitgeruste en onderhouden klaslokalen met alle nodige
didactische materialen.

De academie voorziet een opleidingsstructuur, met bijhorende vakken, volgens de
regelgeving van het ministerie van Onderwijs. Binnen de mogelijkheden kiest de academie
ervoor om vakken te organiseren die volgens ons het sterkste aanleunen bij de keuzes en
geest van de hedendaagse maatschappij. Ook de schoolorganisatie, het lestijdenpakket en
de specifieke context van onze academie zijn criteria in het bepalen van de
opleidingsstructuur.

Binnen het domein theater kiest de academie binnen elke graad voor graadsklassen.
Vanwege de beperkte omkadering en de sterke samenhang tussen leerlingen organiseren
wij in de tweede graad klassen per 2 leerjaren. Toch is het mogelijk, afhankelijk van de
situatie, om een klas uit te breiden naar 3 leerjaren of te beperken tot 1 leerjaar. In de derde
graad kiezen wij voor een allesomvattende optie woordkunst-drama. Het is een keuze van de
vakgroep om alle aspecten van theater te blijven ontwikkelen zonder een specifieke keuze te
maken. Vanaf de vierde graad richten we 4 opties in: kleinkunst, spreek- en verteltheater,
verteltheater en speltheater. Deze opties kunnen ook gekozen worden in de
specialisatiegraad.

In het domein muziek richt de academie de opties klassiek en jazz-pop-rock in met het
gezamenlijk nevenvak ‘muziekleer’. Dit vak is een combinatie van muzikale en culturele
vorming en groepsmusiceren in de tweede graad. De kern van dit vak is theoretische kennis
opbouwen en praktische vaardigheden trainen ter ondersteuning van het hoofdvak. Het
geleerde toepassen in de praktijk verhoogt de kennisoverdracht en het
langetermijngeheugen. Dit gebeurt door opdrachten groepsmusiceren (gebruik van
boomwhackers, Orffinstrumenten, slagwerkinstrumenten) doorheen de lessen.
Kennisoverdracht, praktische vaardigheden ontwikkelen en spelplezier opbouwen komen
hierin allemaal samen. De structuur is opgebouwd uit 4 leerjaren voor de jongeren en 3
leerjaren voor de volwassenen. Telkens met 2 lesuren per week gebundeld in één blok.

‘Muzieklab’ is een beperkte verdieping van de muzikale inhouden die in het vak muziekleer
zijn verworven. Tegelijk krijg je een culturele benadering van muziek en behoren het
luisteren van muziek, ontdekken van verschillende muzikale stijlen en genres en het actief
beluisteren van concerten en culturele voorstellingen tot het programma. Het is de keuze van
ons team om dit vak optioneel aan te bieden. Zo kiezen leerlingen gericht met interesse voor
dit vak. Enkel voor pianisten is het vak verplicht voor één schooljaar. Ook in de optie jazz-
pop-rock is het voor alle leerlingen verplicht in het eerste leerjaar van de derde graad.

‘Groepsmusiceren’ wordt in onze academie georganiseerd in homogene samenstellingen.
Voor elke vakgroep is er een aanbod. Optioneel kan men kiezen om groepsmusiceren
vocaal uit te oefenen in plaats van instrumentaal. Het is voor elke leerling ook mogelijk om
een deel van het groepsmusiceren te volgen in een alternatieve leercontext. In disciplines
met een beperkt aantal leerlingen wordt een gezamenlijk aanbod voorzien.

‘Begeleidingspraktijk’ is het nevenvak binnen de opleiding piano, orgel, klavecimbel en de
klavierklas. Het vak omvat de specifieke inhoud van het leren begeleiden (akkoorden,
harmonieleer),

maar afhankelijk van de leerwens van de leerling kan er ook ingezet worden op een
creatieve benadering (harmonieleer met muzieknotatie en basiscompositie/arrangeren,
improviseren, opnames maken, ...) en groepsmusiceren (4- handig spelen, solisten
begeleiden).



In het vak ‘muziek schrijven’ bestaan de leerinhouden uit zowel muziektheorie als compositie
en arrangeren. Afhankelijk van de leerling wordt meer of minder ingezet op bepaalde
componenten. Het vak wordt als graadsklas van 1 of 2 lestijden aangeboden.

Voor de opleiding elektronische muziek zijn er 2 nevenvakken: ‘live/studio electronics’ en
‘geluidsleer en opnametechnieken’. Beide vakken worden als cluster aangeboden per
leerjaar. In het eerste vak leer je met software werken om beats of opnames te maken en te
gebruiken. Ook krijg je een basis in het componeren of opbouwen van songs. In het tweede
vak verwerf je inzicht in de wereld van akoestiek en opnameapparatuur. Je gaat aan de slag
met microfoons en software om perfecte opnames te creéren.

Naast het vastgelegde doelenkader zet onze academie in op het verwerven van kennis en
vaardigheden door het organiseren van extra- murosactiviteiten. Deze activiteiten dragen bij
aan het ontwikkelen van het samenhorigheidsgevoel binnen een klas en binnen de academie
als geheel. Het stimuleert het culturele bewustzijn van onze leerlingen en verruimt hun
culturele blik. Bovendien geloven wij er sterk in dat deze activiteiten een stimulans kunnen
zijn voor de motivatiegraad van leerlingen en de ondersteuning in de omgeving van de
leerling.

Het is onze intentie om elke leerling vanaf de derde graad éénmaal per 3 schooljaren met
een activiteit te omkaderen. Dit kan georganiseerd worden vanuit het nevenvak (muzieklab,
groepsmusiceren, BP, elektronische muziek, muziek schrijven, woordlab, dramalab), maar
evenzeer vanuit een bepaalde klas (hoofdvak). Vakgroepen geven voor het einde van
september door welke activiteiten ze willen organiseren in het lopende schooljaar. Binnen de
vakken muzieklab en dramalab is er een afspraak om 3 activiteiten te organiseren per
schooljaar met een verplichtend karakter voor de leerlingen. De academie voorziet in een
volledige terugbetaling van de activiteit met een verplicht karakter en een gedeeltelijke
terugbetaling in een “vrije” activiteit. Leerlingen en leraren voorzien steeds zelf het vervoer.

Ook met het amateurkunstenlandschap werkt de academie nauw samen om leerlingen in de
uitvoeringspraktijk te krijgen. Op die manier krijgt het geleerde betekenis buiten de
schoolmuren en wordt opnieuw de motivatie en het doorzettingsvermogen van een leerling
verhoogd.

Elke leerling moet begeleid worden om zo optimaal mogelijk te kunnen presteren binnen de
opleiding. In de eerste plaats zal de vakleraar de leerling begeleiden tijdens het leerproces.
Door doelstellingen te formuleren, een traject te bepalen, te evalueren en bij te sturen zal de
leraar direct op de leerling invloed hebben. Bij minderjarige leerlingen zal de leraar in nauw
contact staan met de ouders door tijdig mededelingen of beperkingen te bespreken. Zo is de
agenda van de leerling het eerste contactmiddel bij onevenwichtige voorbereidingen en zal
er bij veelvuldige afwezigheid telefonisch contact genomen worden met de ouders. Tijdens
de lessen is de aanpak van de leraar cruciaal om de leerling optimaal te begeleiden. Hierbij
is ook een persoonlijke aanpak belangrijk met voldoende aandacht voor het psychosociale
welzijn van de leerling.

De academie voorziet in de leerloopbaanbegeleiding van elke leerling door op de cruciale
momenten binnen een opleidingscyclus informatieve sessies te organiseren.

Hierdoor kunnen leerlingen gerichte keuzes maken over hun eigen voorkeuren en daardoor
een maximale leerwinst boeken. Dit gebeurt aan het einde van elke graad door de adjunct-
directeur met een infovergadering. Daarnaast adviseren en oriénteren de leraren hun
leerlingen en de ouders op het einde van elke graad. Zij hebben immers nauw contact met
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de leerling en kunnen een goede inschatting maken van het te volgen traject op basis van
het leerpotentieel en de persoonlijke voorkeuren.

Begeleiding gebeurt ook op een organische manier door het wekelijkse lesmoment. Elke
leraar toont een gezonde belangstelling in het welzijn en de gebeurtenissen in het leven van
de leerling. Door hier structureel tijd aan te besteden tijdens een les vormt zich een
vertrouwensband en kunnen fysieke en/of mentale problemen tijdig worden opgemerkt. Zo
kunnen toonmomenten, examens of projecten worden uitgesteld of wordt de lessnelheid
aangepast.

Het schoolteam begeleidt de leerling in nauw contact met de ouders/omgeving. Zo is er de
mogelijkheid tot formeel contact via ouder- overlegmomenten met de leraren of informeel
contact voor en na de lessen of bij toonmomenten. Als een leerling onregelmatig de les
bijwoont, wordt er in de eerste plaats overleg gepleegd tussen de leerling, of de ouders
ervan, en de leraar over de reden van de afwezigheden. In de tweede plaats wordt de
directie op de hoogte gesteld van de afwezigheden waarna de directeur in gesprek gaat met
de leerling, of de ouders, in kwestie. Dit om de lerende maximaal te laten deelnemen aan het
onderwijsleerproces.

Op vraag van de leerling/ouder of de leraar kan er samen met de zorgcooérdinator een
zorgdossier worden opgestart. Leerlingen met een bepaalde zorgnood kunnen hierbij
rekenen op een aangepast traject waarbij zowel leerinhouden als opleidingsstructuren
kunnen worden aangepast. In een eerste fase worden de leerinhouden aangepast op maat
van de leerling op pedagogisch-didactisch gebied. Een leerling kan extra hulp krijgen van de
taakleraar, mag hulpmiddelen gebruiken tijdens de lessen of de aanpak of opdrachtvraag
wordt licht aangepast. Daarnaast kan ook het organisatorische bekeken worden met
aanpassingen zoals een andere klas, plaats in de klas of de groepsgerichte methodiek
verlaten voor een meer individuele aanpak. In een tweede fase kunnen er aanpassingen aan
het lessenrooster worden gedaan door middel van een vrijstelling voor één of meerdere
vakken. In een laatste fase kan ervoor gekozen worden om zowel het lessenrooster als de
leerinhouden volledig op maat van de leerling af te stemmen. Deze leerlingen ontvangen op
het einde van de opleiding een leerbewijs van de behaalde competenties.

Om deze leerlingen tijdig in kaart te brengen richt onze zorgcodrdinator tweemaal per
schooljaar een vraag tot het lerarenteam om deze leerlingen te bespreken. Door formele en
informele gesprekken houden de directeur en de adjunct- directeur voortdurend vinger aan
de pols binnen het team.

Met een talentklas willen we (jonge) talenten met een uitgesproken aanleg en motivatie voor
muziek en/of theater maximaal ontwikkelen. Door hen extra ondersteuning aan te bieden,
willen we zo vroeg mogelijk in hun opleiding het leertraject versnellen en verdiepen.
Leerlingen zullen, indien gewenst, via de talentklas een zo goed mogelijke voorbereiding
krijgen om door te stromen naar het hoger kunstonderwijs. Het doelpubliek zijn leerlingen die
in het oog springen door een bovengemiddelde leersnelheid, motivatie en het vermogen om
incidenteel leerinhouden te verwerken. De leerlingen in deze klas kunnen aanspraak maken
op extra omkadering, het volgen van een extra vak of opleiding en eventuele
voorbereidingslessen voor het starten aan een conservatorium of hoge-schoolopleiding
muziek of theater. Het aanbod, de voorwaarden en verplichtingen om tot deze klas toe te
treden zijn vastgelegd in het afsprakenkader ‘Talentklas’. Per leerling wordt bovendien een
overeenkomst opgemaakt om de afspraken een formeel karakter te geven.
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In de Kunstkoepel Academie voor Muziek en Theater evalueren we leerlingen om te meten
of ze de onderwijsdoelen hebben bereikt of om hen van feedback te voorzien zodat zij de
doelen kunnen behalen. We hechten evenveel belang aan het leerproces als aan het
eindresultaat. Het grootste deel van de onderwijsdoelen wordt immers behaald tijdens de
lessen, waar leerlingen stap voor stap groeien in hun artistieke en persoonlijke ontwikkeling.
Deze groei kan vaak niet gemeten worden op één enkel moment. Ze wordt doorheen een
korte of lange periode bereikt en heeft een geleidelijke opbouw. Daarom voorzien we tijdens
het proces voldoende momenten van evaluatie en feedback, zodat leerlingen zich bewust
worden van hun vooruitgang en hun leerdoelen kunnen bijsturen. Dit gaat over het uitvoeren
van handelingen of taken tijdens een les of een lessenreeks, de voorbereiding en de
prestatie tijdens een toonmoment of het gedrag en de inzet van de leerling. Tweemaal per
schooljaar vullen we deze mondelinge feedback aan met een schriftelijke evaluatie in de
vorm van een evaluatiefiche. Deze fiche biedt een gedetailleerde analyse van zowel het
leerproces als het product en stelt leerlingen in staat om hun leerdoelen verder te verfijnen.

Naast deze doorlopende ontwikkeling zijn er ook specifieke competenties die op bepaalde
momenten gemeten worden. Dit geldt bijvoorbeeld voor technische vaardigheden of
artistieke prestaties die op een podium tot uiting komen en een beoordeling in zijn geheel
vragen. Wij vinden dat een podiumprestatie een essentieel onderdeel is van een muziek- of
theateropleiding, waarbij leerlingen hun vaardigheden tonen in een realistische context. Toch
houden we rekening met de mentale en fysieke integriteit van elke leerling. Als een leerling
zich dermate ongemakkelijk voelt of hinder ondervindt door de presentatie van een
eindproduct, voorzien we alternatieve evaluatievormen. Door regelmatig te werken naar
podiumprestaties, geloven we dat leerlingen kunnen groeien in vertrouwen, motivatie en
inzet. Een podiumprestatie biedt een concreet doel om naartoe te werken. Dit helpt
leerlingen hun inspanningen te richten en versnelt hun vooruitgang.

Zowel het leerproces als het eindproduct ontvangen een quotatie. Deze quotatie is een
allesomvattend cijfer waarbij nuance mogelijk is, maar waarbij er geen gradatie is ten
opzichte van andere leerlingen. De quotatie is een verhouding van de behaalde leerinhouden
en het bijhorende beheersingsniveau tot de gestelde doelen voor de leerling, rekening
houdend met het algemene graadsplan van de opleiding. Elk semester telt bovendien voor
de helft mee voor het eindtotaal en heeft dus een evenwaardig gewicht in de eindevaluatie.
Wij vinden dat deze quotatie, naast schriftelijke en mondelinge feedback, de duidelijkste
vorm is om een algemene evaluatie kenbaar te maken aan leerlingen en ouders.

Leraren geven doorheen de lessen doelgerichte opdrachten en maken duidelijk hoe de
evaluatie zal verlopen. Voor een theoretische toets wordt de te leren inhoud expliciet
aangegeven en bij praktijkopdrachten krijgen leerlingen richtlijnen, zoals het repertoire en de
presentatie voor het verwachte eindresultaat. Bij examens, toetsen of openbare proeven
verduidelijkt de leraar niet alleen de inhoud, maar ook de vorm en de afspraken van de proef.
Op deze manier weten leerlingen wat er van hen verwacht wordt, wat hen helpt om zich
optimaal voor te bereiden en kunnen ze zelfvertrouwen opbouwen.

De evaluatie in onze academie steunt op de onderwijsdoelen die we vooropstellen op basis
van de leerplannen van de overheid. De leerinhouden worden aangepast aan de
beginsituatie, talenten en vorderingen van de leerling. Zo beoordelen we elke leerling op het
behalen van de onderwijsdoelen, maar altijd in verhouding tot zijn of haar capaciteiten. Dit
zorgt ervoor dat de evaluatie rechtvaardig en op maat is, waardoor de individuele leerweg
van elke leerling centraal staat.

Tot slot, we evalueren op verschillende momenten, met diverse methoden en vanuit
meerdere perspectieven. Gedurende het schooljaar evalueren we zowel doorheen de lessen
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als tijdens halfjaarlijkse klasexamens en toonmomenten. Dit kan gaan van korte oefeningen
tot een afgewerkt geheel. Daarnaast organiseren we aan het einde van elke graad twee
openbare proeven. Om de evaluatie zo objectief mogelijk te houden, wordt niet alleen de
leraar betrokken bij het proces, maar ook een collega die een tweede blik werpt op de
evolutie van de leerling. Tijdens de openbare proeven zorgen de directeur en het extern
jurylid voor een extra perspectief.

De leerling ontvangt wekelijks mondelinge feedback over het leerproces in de les en
schriftelijk via de schoolagenda (-12 jaar). Tweemaal per schooljaar volgt er schriftelijke
feedback via een evaluatiefiche (rapport) met minstens 2 volzinnen op minstens 2
kerncompetenties. Na het afleggen van een openbare proef ontvangt de leerling een
evaluatiedocument die de vaststelbare competenties in kaart brengt alsook voorzien is van
feedback van de interne en/of externe jury. Naast een quotatie ontvangt de leerling
geschreven, voedende, veelzijdige en veelvormige feedback. Het voedende bestaat erin dat
de leerling weet waar nog aan gewerkt moet worden om verder te komen. De veelzijdigheid
van feedback komt tot uitdrukking in de beschrijving van de ontwikkeling van de leerling
binnen één of meer kerncompetenties. Door de veelvormigheid van de nieuwe evaluatie
krijgt de leerling bovendien een gevarieerd palet aan kansen om te tonen wat hij kan: op
verschillende momenten, in verschillende vormen, met verschillende factoren.

Tweemaal per schooljaar moet een leerling als onderdeel van evaluatie een eindproduct
presenteren. In overgangsjaren kan dit tijdens een toonmoment, klasconcert of proef in de
les. In eindjaren gebeurt dit tiidens een openbare proef. Elk toonmoment wordt beoordeeld
door de leraar en een intern jurylid. Uitzonderlijk kan er afgeweken worden van deze regel en
zetelt enkel de leraar als jurylid. De leraar beoordeelt ook het dagelijks werk. Bij de openbare
proeven zetelt de directeur, of zijn afgevaardigde, naast de leraar in de examencommissie.
In het tweede semester wordt dit aangevuld met een extern jurylid dat een expert is in het
betreffende vak.

Als de fysieke of mentale integriteit van een leerling in het gedrang komt vanwege de
toonmomenten of de openbare proeven, kan er gekozen worden voor een alternatieve
evaluatie. Dit houdt in de eerste plaats een proef achter gesloten deuren met interne jury in.
Als tweede alternatief kan gekozen worden voor permanente evaluatie door de leraar met
een proef of voorspeelmoment in de klas. Deze alternatieven kunnen enkel na overleg met
de directeur en met overtuigende motivatie van het gebrek aan fysiek en/of mentaal welzijn
bij de leerling. Leerlingen die geen podium- en/of faalangst vertonen worden gemotiveerd om
deel te nemen aan alle toonmomenten en/of “normale” openbare proeven.

De academie verplicht de leraren om minimaal twee keer per schooljaar een officieel
oudercontact aan te bieden. Leerlingen en/of ouders zijn niet verplicht om hierop in te gaan.
Oudercontact gebeurt ook op informele wijze door gesprekken voor of na een lesmoment,
via telefonisch contact of na afloop van toonmomenten of projecten.

De academie werkt met een leerlingenvolgsysteem (LVS) en een schoolagenda (leerling). In
het LVS maakt de leraar een semestriéle planning per leerling of klas op basis van een
intakegesprek, de beginsituatie en het specifieke graadsplan.

Door elke les een schriftelijke voortgang van de leerling te noteren (LVS) kan er zeer direct
gehandeld worden bij een vervangingsopdracht of een klacht over de evaluatie. Dit wordt
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echter niet verplicht vanuit de directie. Leraren mogen ook een eigen agendasysteem
hanteren.

De leerling en ouders worden via de schoolagenda op de hoogte gesteld van de vooruitgang
van de leerling. Eventueel kan dit ook via een informeel contactmoment tijdens, voor of na de
les. De agenda is een verplicht document voor leerlingen onder 12 jaar in de tweede graad.
Als de communicatie tussen leraar en leerling/ouders stroef verloopt, wordt de directie op de
hoogte gesteld. Zij nemen vervolgens contact op met de leerling/ouders.

Alle leerlingen zijn verplicht om voor alle vakken deel te nemen aan de evaluatieactiviteiten.
Wie meer dan 1/3 van de lessen ongewettigd afwezig was, is niet geslaagd voor het
betreffende leerjaar.

Wie niet aan een onderdeel van een toon-/evaluatiemoment deelneemt en hiervoor geen
gewettigde reden heeft, is onwettig afwezig en krijgt een onvoldoende.

Leerlingen die op het einde van de graad het vereiste niveau nog niet bereikt hebben,
kunnen in overleg met de leraar en de directie het jaar overzitten of “rijpen”. Decretaal is
vastgelegd dat men eenmaal per graad kan overzitten. De leerling stelt een onvolledig
programma voor op een toonmoment. De evaluatiefiche vermeldt standaard 0/50 voor het
onderdeel toonmoment. De leerling kan op deze wijze toch nog een motiverende quotatie
ontvangen voor het onderdeel dagelijks werk.

Een leerling die om gewettigde redenen (ziekte, ongeval) niet aan een toon-
/evaluatiemoment kan deelnemen, verwittigt onmiddellijk het secretariaat. Er moet steeds
binnen de vijf werkdagen een attest worden ingediend (vb. doktersattest). Als de leerling dit
attest tijdig inlevert, dan heeft die leerling recht op een uitgestelde evaluatie.

Een leerling die voor elk vak ten minste 60% der punten behaalt, is geslaagd en mag
overgaan naar het volgende leerjaar. Een leerling die voor een vak tussen 50% en 60%
behaalt is niet geslaagd, maar kan voor de collectieve vakken een herkansingsproef krijgen
of gedelibereerd worden. Deze herkansing wordt georganiseerd voor 1 september van het
daaropvolgende schooljaar. Voor de individuele vakken kan een leerling gedelibereerd
worden na gunstig advies.

De klassenraad, bestaande uit de betrokken leraren, de taakleraar (voor de tweede graad)
en de directeur, baseert een keuze voor deliberatie of herkansing op basis van de volgende
elementen:

- jaarevaluatie leraren

- attitudes van de leerling

- leerprestaties van de leerling

- evolutieproces binnen leerjaar/graad

- algemene houding en gedrag van de leerling

De klassenraad houdt in haar advies dus rekening met, in enge zin, het verloop van het

schooljaar en, in brede zin, met de al dan niet bereikte competenties. De eindbeslissing
wordt in overleg/na discussie/na stemming genomen.

Naast het rapport krijgt elke leerling op het einde van een opleiding een leerbewijs of
beroepskwalificatie op basis van de behaalde competenties. De klassenraad bepaalt of er
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een toekenning volgt van een bewijs van competenties, een bewijs van beroepskwalificatie

of een leerbewijs deeltijds kunstonderwijs. De raad bestaat uit de leraren hoofdvak en
nevenvak van de leerling en de directeur. Op basis van de eindproef, de evaluatieproeven in
voorgaande leerjaren, evaluatiefiches en het leerlingenvolgsysteem bepalen zij of een
leerling geslaagd is of niet.

Er worden proclamaties georganiseerd voor leerlingen die alle competenties van een graad

(2%, 3%, 4% en specialisatiegraad) succesvol hebben behaald. Het betreft leerlingen die

slaagden voor alle vakken waarin deze competenties behaald kunnen worden binnen het
aanbod van onze academie.
De geslaagde leerlingen worden schriftelijk uitgenodigd voor deze proclamaties. Hierbij

worden voornoemde leerbewijzen/beroepskwalificaties en evaluatiefiche overhandigd door

de directie en eventueel vertegenwoordigers van het schoolbestuur.

(Instrument/zang, groepsmusiceren,

individuele theatervakken)

Graad + Evaluatie semester 1 Evaluatie semester 2
leerjaar
21,22, Toonmoment met intern jurylid (klasconcert, Toonmoment met intern jurylid (klasconcert,
2.3,3.1, klasexamen, toets tijdens de les) klasexamen, toets tijdens de les)
3.2,4.1, Inhoud intern te bepalen/minstens 1 werk Inhoud intern te bepalen/minstens 1 werk
42,31 Balans: 50% DW + 50% Toonmoment
Balans: 50% DW + 50% Toonmoment
2.3volw, ‘Openbare Proef 1’: minstens 1 werk met ‘Openbare Proef 2’: minstens 2 werken met
2.4, 3.3, directie. Openbaar in het auditorium, de directie en extern jurylid. Openbaar in het
43,82 kleine zaal of de theaterstudio. auditorium, de kleine zaal of de theaterstudio.
Balans: 50% DW + 50% OP1 Balans: 50% DW + 50% OP2
Theater: deel van de eindvoorstelling, Theater: aantal werken/minuten in overleg
improvisatieoefening, monoloog, aparte
opdracht
Groepsmusiceren op apart toonmoment:
Groepsmusiceren op apart toonmoment!
(overige vakken)
Alle graden Evaluatie semester 1 Evaluatie semester 2
Kunstenmix 100% DW 100% DW
Muziekleer Inzet/indiv. gedrevenheid: /30 Inzet/indiv. gedrevenheid: /30
Lezen: /15 Lezen: /15
Ritme: /15 Ritme: /15
Zang: /10 Zang: /10
Dictee: /10 Dictee: /10
Theorie: /10 Theorie: /10
Groepsmusiceren/samen werken: /5 Groepsmusiceren/samen werken: /5
Creéren: /5 Creéren: /5
Muzieklab Inzet/indiv. gedrevenheid: /20 Inzet/indiv. gedrevenheid: /20
Theorie: /120 Theorie: /20
Ritme: /15 Ritme: /15
Lezen: /15 Lezen: /15
Luisteren: /10 Luisteren: /10
Onderzoeken: /10 Onderzoeken: /10
Groepsmusiceren/samen werken: /10 Groepsmusiceren/samen werken: /10
BP, Live/studio 100% DW Toonmoment met intern jurylid (klasconcert,
electronics, klasexamen, toets tijdens de les)
Geluidsleer, DJ, Inhoud intern te bepalen/minstens 1 werk
Muziek Schrijven Balans: 50% DW + 50% Toonmoment
Dramalab 100% DW 100% DW
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De academie hanteert dit artistiek-pedagogisch project om haar missie, visie en doelen
kenbaar te maken aan leerlingen, ouders, werknemers en externen. De missie en visie op
onze onderwijsopdracht is ontwikkeld in samenspraak met het volledige lerarenteam en het
schoolbestuur. Het APP is hierop gebaseerd en geeft de werking en de organisatie van de
academie weer. Het APP houdt rekening met de context van het amateurkunstenlandschap
in onze regio en de landelijke ligging van de academie aan de Maaskant. Zo voorzien we
een lokaal aanbod met een gerichte blik op het aanwezige verenigingsleven en houden we in
de mate van het mogelijke rekening met de verhoogde kans op (kans-) armoede.

Een leerling- gerichte aanpak staat centraal waarbij getracht wordt de tijd die leerlingen
binnen de academiemuren spenderen maximaal aan te wenden. Samen met de
onderwijsdoelen, die vastgelegd zijn door de Vlaamse overheid, kiest het academieteam
leerinhouden om deze doelen te bereiken en bepaalt het zelf de didactische methodes en
materialen. De directeur monitort het onderwijsleerproces en de leer- en leefomgeving door
klasbezoeken af te leggen. Hij koppelt hierover terug naar de leraren en bewaakt hierbij de
opbouw en samenhang van doelen. Indien nodig stemmen we nascholingen af op de
specifieke noden bij het personeel en wordt er een analyse gemaakt van de gestelde
leerinhouden. Standaard wordt er ingezet op aanvangsbegeleiding voor startende leraren.
Tijdens de openbare proeven en toonmomenten houdt de directie de vinger aan de pols over
de artistieke ontwikkeling. Ook de vakgroep speelt hierbij een bepalende en controlerende
rol door als mede-jurylid te fungeren en elkaar te stimuleren of positief bij te sturen waar
nodig. Het financieel en materieel beleid is afgestemd op het behalen van de doelen in de
opleidingen. Zo is al het didactisch materiaal aanwezig in de klassen en voorziet de
academie in huurinstrumenten en de terbeschikkingstelling van lokalen om te studeren.

De academie is ook een plek waar er een innovatieve en lerende organisatiecultuur heerst.
Zo is in 2001 deelgenomen aan het experiment ‘gelijktijdige opstart instrument en AMV’ en
namen we in 2012 deel aan de projecten ‘Musi’x’ en ‘Competent in artistieke competenties’.
In 2021 startte onze academie met de nieuwe opleidingen ‘DJ’ en ‘elektronische muziek'.
Sinds 2020 is het mogelijk voor leerlingen om keuzevakken te volgen zodat zij zelf het
leertraject in handen nemen. De academie initieerde hiervoor nieuwe vakken zoals crealab,
muzieklab en digilab. Tijdens het schooljaar 2024-2025 zijn er workshops georganiseerd
rond musical, flamencogitaar en singer-songwriter. Dergelijke experimenten leren ons de
eigen structuur te wijzigen naar een nog beter passend geheel. Voor schooljaar 2025-2026
loopt momenteel de aanvraag voor de onderwijsbevoegdheid voor ‘musical’ en
‘flamencogitaar’. Op termijn (mits een stijgend lestijdenpakket) bekijkt de academie de
mogelijkheid om meer keuzevakken in te richten in de derde graad waarbij we vooral kijken
in de richting van elektronische muziek, improvisatie en begeleidingspraktijk.

Het algemeen beleid en de besluitvorming wordt gevoerd door de directeur in nauw overleg
met het pedagogisch college, het kernteam en de adjunct- directeur. De directeur bewaakt

het uitgangspunt van de visie van de school en het artistiek- pedagogisch project. Hij houdt
het overzicht over alle deelgebieden van het referentiekader voor onderwijskwaliteit.

Gezien het formaat van de academie wordt de directeur bijgestaan door een halftijdse
adjunct- directeur. Deze is aangesteld na een selectieproef en opereert als
aanvangsbegeleider, zorgcoordinator en ondersteuner voor het pedagogisch-didactisch
beleid. In afwezigheid van de directeur treedt de adjunct- directeur op als waarnemend
leidinggevende tijdens toonmomenten, examens, projecten of proclamaties. Er is een vast
tweewekelijks overleg binnen de directie (directieraad) of ad hoc wanneer nodig.
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Het administratieve team bestaat uit een diensthoofd administratie dat belast is met
leerlingenadministratie, communicatie met het agentschap voor onderwijsdiensten,
begroting, aankoopdossiers, contacten met gemeentediensten en algemene secretariéle
werkzaamheden. Daarnaast is er een administratief personeelslid dat belast is met
personeelszaken, communicatie met het agentschap voor onderwijsdiensten, de
huurinstrumenten, veiligheidsdossiers, en organisatorische ondersteuning van projecten. Er
is een wekelijks overlegmoment tussen de directeur en de administratie.

Het administratief diensthoofd stuurt ook de toezichters aan. Deze zijn belast met het
begeleiden van de leerlingen bij leswisselingen, het veilig laten oversteken van de leerlingen
naar de belendende parkeerplaats, aanvullend administratief werk en algemene
ondersteunende werkzaamheden.

De academie hanteert dagelijks ruime openingstijden:

Maandag 9.00 — 22.00 uur
Dinsdag 9.00 — 22.00 uur
Woensdag [9.00 —22.00 uur
Donderdag |9.00 —22.00 uur
Vrijdag 9.00 — 21.30 uur
Zaterdag 8.00 — 15.00 uur

Op deze wijze is het mogelijk dat met name voor volwassenen lessen in de ochtenduren of in
de zeer late avonduren gegeven kunnen worden, als daartoe de noodzaak bestaat. Dit
gebeurt in nauw overleg met de betrokken leraren.

Voor pedagogische, didactische en organisatorische besluitvorming wordt de directeur
bijgestaan door het pedagogisch college dat bestaat uit een verantwoordelijke van elke
vakgroep, de adjunct-directeur en het administratief diensthoofd. Het college zetelt tweemaal
per schooljaar. De afvaardiging van elke vakgroep gebeurt in samenspraak met de directeur.
Voorstellen, bezorgdheden of pijnpunten over de organisatie of artistiek-pedagogische
werking staan op de agenda van het pedagogisch college. Het pedagogisch college
adviseert de directeur over het borgen en bijsturen van de werking van de academie. Indien
nodig wordt er gestemd om een beslissing te nemen. In uiterste gevallen neemt de directie
een eenzijdige beslissing.

Het kernteam, bestaande uit de directeur, adjunct- directeur, de ICT- codrdinator en
vrijwillige deelnemers, buigt zich over bepaalde dossiers zoals een werkgroep. De dossiers
of agendapunten worden aangebracht door de directie of vloeien voort uit de jaarlijkse
werking zoals concerten, rekruteringsdagen, evaluatieactiviteiten, graadsplannen en andere.

De academie voorziet een beperkt aantal uren voor cooérdinatie. Zo is er een taakleraar
‘muziekleer’, een codrdinator projecten en een codérdinator voor de afdeling jazz-pop-rock.
Vanwege het dalende lestijdenpakket binnen de vakgroep theater worden momenteel alle
lestijden effectief vakgericht ingezet. Het is wel de intentie van de directie om op termijn
opnieuw ruimte te maken voor een codrdinator van het domein theater.

De academie zet in op een structuur van vakgroepen. De binding en cultuur binnen een
vakgroep is hierbij erg belangrijk. Een vakgroep werkt immers nauw met elkaar samen voor
verschillende onderwerpen zoals de keuze van pedagogische materialen, het organiseren en
afnemen van proeven en toonmomenten en het delen en doorgeven van kennis bij nieuwe
teamleden. Het vormgeven en in stand houden van onze academiecultuur is een belangrijke
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factor in de academie. Onze academie staat gekend om zijn positieve werksfeer waarbij
collega’s de tijd nemen om met elkaar in gesprek te gaan in de gang of de leraarskamer. Er
zijn geen of amper interne conflicten tussen collega’s.

Binnen de eerder vermelde overlegorganen heerst er een cultuur van participatie en dialoog.
leders stem is evenwaardig binnen een vakgroep.

De directeur koppelt de academiewerking terug met de schepen van academie en het
afdelingshoofd “Vrije Tijd tijdens een maandelijks overlegmoment. Hij neemt zelf deel aan
een tweewekelijks overlegmoment met de overige diensthoofden van de afdeling ‘Vrije Tijd’.
Voor Bilzen-Hoeselt en Zutendaal gebeurt de terugkoppeling met de schepen van academie
op aanvraag en tijdens het tweejaarlijks overleg van de interlokale vereniging.

Verder sporadisch overleg is er met de collega- directeur van de academie voor Beeld,
directies van de scholen waarmee de academie samenwerkt, gemeentelijke of stedelijke
diensten en partners uit het amateurkunstenlandschap.

De directeur is lid van de directeursvereniging ‘Verdi Vlaanderen’ en zetelt in een structureel
overlegmoment met de directies van Limburg. Daarnaast staat de directeur in nauw contact
met de onderwijsvereniging voor steden en gemeenten (OVSG).

De academie staat steeds open voor gesprekken met externe partners zoals verenigingen of
scholen uit de omgeving. Er bestaan al meerdere samenwerkingen waarbij de academie
voorziet in muzikale omkadering, een opleidingsaanbod of waarbij de academie gebruik
maakt van de infrastructuur van een externe partner. Ook bij vragen van interne partners,
zoals de jeugd- of cultuurdienst, gaat de academie een mogelijke samenwerking positief
benaderen. Door leerlingen regelmatig te laten optreden hoopt de academie in de eerste
plaats de leerling hiermee bekend te maken en zijn ontwikkeling te stimuleren. Daarnaast
brengt het de ouders, familieleden of verenigingen in nauw contact met de ontwikkeling van
de leerling.

Doorheen de geschiedenis heeft de academie vele samenwerkingsverbanden met
verenigingen en andere organisaties georganiseerd of opgestart. Uiteraard streven wij een
win-win situatie na:

- de verenigingen vertrouwen hun jeugdopleiding toe aan de academie. Dit werkt
uiteraard kwaliteits- bevorderend

- door de instroom van deze leerlingen verhoogt de academie de culturele competentie
en verruimt het de cultuurparticipatie

- concertkalender: per schooljaar organiseert de academie 1 a 2 samenwerkings-
verbanden met betrekking tot concerten, projecten met culturele centra,
verenigingen, koren en/of gemeentelijke diensten waarmee de academie zich
duidelijk wil manifesteren als een instituut in de gemeenschap

- in het kader van ‘les volgen in een alternatieve leercontext’ vindt er een uitgebreidere
samenwerking plaats tussen de verschillende culturele verenigingen en de academie.
Verenigingen staan positief tegenover de mogelijkheid om een deel van curriculum
voor hun rekening te nemen. De ontwikkeling van de leerling zal centraal staan en de
voortijdige uitstroom van leerlingen uit het verenigingsleven zal op deze wijze hopelijk
tenietgedaan worden.
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Het personeel van de academie is de kern van onze school. Onze academie staat bekend
om zijn positieve werksfeer en de collegialiteit onderling. Daarnaast staat de meerderheid
van onze collega’s op regelmatige basis met de voeten in de artistieke praktijk. Daarom
wordt er bij vacatures zorgvuldig gekeken naar zowel de artistieke en onderwijskundige
vaardigheden als de sociale vaardigheden en of iemand past bij het team. De directeur
pleegt overleg met de vakgroep en de vakgroepverantwoordelijke om een eventueel
voorkeursprofiel te bepalen. De sollicitatiegesprekken worden samen met de adjunct-
directeur gevoerd.

De algemene criteria die de directie hanteert bij aanwerving is gebaseerd op onze visie en
geeft ons volgende profiel:

- De leraar is positief ingesteld en zet zich op een enthousiaste manier in: hij gelooft in
de zin van onderwijs in het algemeen en zijn vak in het bijzonder, houdt van zijn
beroep, straalt energie uit, probeert in elke leerling het goede te vinden, zet zich af
tegen negativisme, inspireert leerlingen en collega's, brengt vernieuwingen tot stand
en gelooft in de leerlingen en de toekomst.

- Hij is leerlinggericht: hij kan zich in de leef- en denkwereld van de leerlingen inleven
en zijn aanpak daarop afstemmen.

- Hij is opvoeder: hij brengt elementaire leefregels, vaardigheden, waarden en normen
bij en schept situaties waarin leerlingen nieuwe ervaringen kunnen opdoen.

- Hij is vakbekwaam: hij beheerst zijn vak en de leerstof en onderhoudt een artistiecke
uitvoeringspraktijk.

- Hij is op de hoogte van de recentste ontwikkelingen in de artistieke sector en het
(deeltijds kunst-) onderwijs en toont zich bereid tot innovatie.

- Hij is sociaal: hij kan contacten leggen en onderhouden met diverse betrokken partijen
zoals leerlingen, ouders, schoolbestuur, directie en externe partners.

- Hij is teamgericht: bereid tot teamvorming, interdisciplinaire samenwerking,
vakoverleg en bijscholing.

- Hij is zelfkritisch en bereid zijn aanpak kritisch te veranderen

De volgorde van deze persoonlijkheidseigenschappen is willekeurig.

Na de aanwerving volgt een intakegesprek met de directie waarbij de opdracht, de
functiebeschrijving, de lijst met instellingsgebonden opdrachten, het arbeidsreglement, het
APP, het academiereglement, de beginselverklaring neutraliteit, de privacyverklaring en de
evacuatie- instructies worden overlopen en afgetekend. De directeur geeft een algemene
weergave van de academie en haar werking weer. In een volgende fase wordt het
personeelsdossier opgevolgd door de administratie en neemt de aanvangsbegeleider de
introductie over.

De oproep voor het aanvragen van een aanstelling voor doorlopende duur gebeurt door de
directie voor 15 juni van het lopende schooljaar. Voor de aanvraag van een vaste benoeming
gebeurt dit voor 7 december op basis van de vacantverklaring (voor 15 november). De
directie informeert het team correct over de voorwaarden, vorm en termijn van beide
aanvragen.

Startende leraren ontvangen een doorgedreven vorm van aanvangsbegeleiding waarbij
minstens 3 klasbezoeken volgen in het eerste jaar en minstens 2 in het tweede jaar. Elk
klasbezoek wordt gevolgd door een coachingsgesprek en er is een halfjaarlijkse
terugkoppeling tussen de aanvangsbegeleider en de directeur.
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Daarbij staan een positieve begeleiding en het bieden van kansen om vanuit de eigen
persoonlijkheid tot een volwaardig personeelslid en vakman uit te groeien op de eerste
plaats. Onder geen beding kan de aanvangsbeleider evaluerend of sanctionerend optreden.
Starters moeten ook verplicht enkele collegiale visitaties afleggen. Op het einde van elk jaar
ontvangt de starter een evaluatiegesprek met de eerste evaluator (directeur). Er wordt ook
een mentor binnen de vakgroep toegewezen tot wie de leraar zich kan wenden voor
vakinhoudelijke vragen.

Door middel van een startgesprek geeft de begeleider het begeleidingsproces weer aan de
startende leraar. Hij/zij ontvangt hierbij een welkomstmap die de specifieke werking van de
academie beschrijft. Een begeleiding wordt vastgelegd in een schriftelijke overeenkomst.

Voor stagairs is de aanvangsbegeleider het directe aanspreekpunt. Overeenkomsten en
noodzakelijke documenten worden door de aanvangsbegeleider opgevolgd en waar nodig
voorgelegd aan de directeur. Zij ontvangen éénzelfde begeleiding als startende leraren met
de aanvangsbegeleider als eerste aanspreekpunt en een mentor voor vakbegeleiding.

Coaching-, functionerings- en evaluatiegesprekken dienen om het optimaal functioneren van
teamleden te ondersteunen. Tijdens de functioneringsgesprekken is er een open
overlegmoment tussen de leraar en de directeur waarbij op gelijkwaardig niveau problemen
of bekommernissen kunnen worden aangehaald. Beide maken afspraken om aan
kwaliteitsontwikkeling te doen in de daaropvolgende periode. Tijdens het evaluatiegesprek
worden deze punten geévalueerd en volgt er een beoordeling. Het is de intentie van de
directie om elke leraar met een tweejaarlijkse functionerings- en evaluatieprocedure te
begeleiden. Coachingsgesprekken volgen op klasbezoeken en zijn specifiek gericht op het
verhogen van de leskwaliteit.

De academie hanteert een professionaliseringsplan waarin het haar initiatieven en intenties
kenbaar maakt. Hieruit volgen vrijwillige professionaliseringsaanvragen door
personeelsleden en enkele gestuurde aanvragen door startende leraren na overleg met de
directeur. Er zijn meerdere leraren die een opleiding in eigen huis volgen (ander instrument).

Centraal staat onze gemeenschappelijke pedagogische studiedag waarvan de onderwerpen
vastgelegd worden na overleg met het kernteam en het pedagogisch college. Op basis van
bepaalde tekortkomingen of afspraken tijdens de functioneringsgesprekken kunnen leraren
aangespoord worden om bepaalde navormingen te volgen. De academie zal op haar beurt
het team jaarlijks bevragen naar specifieke vormingsnoden. Op basis van deze informatie
kan een accuraat navormingsbeleid uitgetekend worden. Ook kunnen er intern collega’s zich
kandidaat stellen voor het geven van een navorming. Hierbij kan er specifiek ingezet worden
op competenties van specifieke leraren.

Professionalisering gebeurt ook “organisch” binnen het volledige team. Op informele wijze
door gesprekken onderling, maar ook formeel tijdens vakgroepvergaderingen,
toonmomenten en examens.

De academie ontvangt zowel van het schoolbestuur als de flankerende schoolbesturen een
jaarlijks exploitatie- en investeringsbudget. Hierbij worden investeringen aangebracht na
overleg met het pedagogisch college en de vakgroepen. De dagelijkse werking evalueert de
directie door klasbezoeken af te leggen en vakgroepvergaderingen bij te wonen. Minstens
éénmaal per schooljaar wordt het volledige team en elke vakgroep bevraagd over eventuele
noden over infrastructuur of didactische materialen.
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Uiteraard kunnen herstellingen, onderhoud en nieuwe aankopen ook ad hoc aangebracht
worden door de teamleden. De administratie houdt een lijst bij met benodigdheden en gaat
over tot aankoop afhankelijk van het budget en de timing. Naast instrumentarium zet de
academie ook in op de infrastructuur en de aankleding ervan. Zo vervangen we stelselmatig
het meubilair, vernieuwen we de leerlinggerichte decoratie en voeren we algemene
opfrissingswerken uit van klaslokalen. Ook grote infrastructuurwerken worden ingepland in
de meerjarenplanning van het schoolbestuur.

De academie beschikt over een uitgebreid instrumentarium verdeeld over alle
vestigingsplaatsen. Het onderhoud hiervan neemt een grote hap uit het beschikbare budget.
Zo worden de piano’s tweemaal per schooljaar gestemd en is er regelmatig onderhoud nodig
op het huurinstrumentarium. De academie beschikt ook over een verhuurdienst voor
instrumenten. Leerlingen kunnen gedurende maximaal 2 schooljaren een instrument van de
academie huren tegen een democratisch tarief. Bedoeling hiervan is om startende leerlingen
zich te laten ontplooien en hun talenten te laten ontdekken zonder dat zij meteen zware
aankopen moeten doen.

De academie zet specifiek in op het organiseren van culturele projecten of extra-
murosactiviteiten. Door leerlingen in contact te laten komen met cultuur verhogen we het
bewustzijn, werken we aan onderliggende competenties en proberen we de motivatiegraad
te stimuleren.

Om dit beleid te kunnen voeren vraagt het schoolbestuur een toeslag bij de inschrijvingen
van € 18 per gezin. Hierin zitten kosten vervat zoals de infrastructuur, didactische materialen,
kopieén, extra-murosactiviteiten, .... Andere kosten zoals de aankoop van een agenda of
cursusmateriaal worden volledig doorgerekend aan de lerende. Hierbij is de regel dat deze
kosten “beheersbaar” moeten zijn.

Leerlingen kunnen voor de inschrijvingsgelden gebruik maken van een afbetalingsplan om
de kosten te spreiden. Er is ook de mogelijkheid tot terugbetaling van 80% van het lesgeld
als men in aanmerking komt voor een kansenstatuut via de ‘Uitpas Maasland’.

De directeur werkt samen met de preventie-adviseurs van de schoolbesturen om een
bewoonbare, veilige en hygiénische leer-, leef-, en werkomgeving te garanderen. Hierbij is er
specifieke aandacht voor noodsituaties, eerste hulp bij ongevallen en het wegwerken van
risico’s in de huidige infrastructuur op basis van een risicoanalyse. Er wordt door de directie
voorzien in een intern noodplan, een evacuatieprocedure die gekend en geoefend is door de
teamleden en de leerlingen en de aanwezigheid van de wettelijke voorzieningen over
bewoonbaarheid, veiligheid en hygiéne. De nodige controles en onderhoudsbeurten
gebeuren door de technische dienst in samenspraak met de directeur en de interne
preventie-adviseur.

Om een veilige mentale leer-, leef- en werkomgeving te voorzien, zijn er verschillende
aanspreekpunten voor het personeel en de leerlingen. Voor het personeel vormt de
administratie een eerste aanspreekpunt om eventuele problemen aan te halen. De directie
vormt het tweede aanspreekpunt. Vanuit het schoolbestuur worden zowel interne
vertrouwenspersonen als externe vertrouwenspersonen voorzien.

Voor de leerlingen moet het eerste aanspreekpunt steeds één van de vakleraren zijn. In de
praktijk vormt de directie echter het eerste en/of tweede aanspreekpunt. Ook voor leerlingen
en ouders kunnen klachten of vragen via de administratie aangekaart worden.
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Volgens onze missie, visie en organisatie streven we naar een zo groot mogelijke output bij
een zo groot mogelijke groep lerenden. We willen leerlingen ook na hun opleiding laten
genieten van kunst. In de eerste plaats moet de verzelfstandiging van de opleiding zorgen
voor een verderzetting van het eigen musiceren, vertolkend en/of creérend. Maar ook passief
door culturele activiteiten te blijven beschouwen en zo de eigen wereld steeds te blijven
uitbreiden. In beide gevallen zal er extra betekenis verkregen worden in het leven. Waar het
mogelijk is, zetten we in op het creéren van verbinding met verenigingen. Door een
doorstroming te genereren naar het amateurkunstenlandschap zijn er bij onze leerlingen
effecten op langere termijn, maar kunnen (succesvolle) verenigingen ook meer en beter
gewapend zijn om nieuwe leden aan te trekken. Deze leden zullen op hun beurt naar de
academie komen om een kwaliteitsvolle opleiding te genieten. Op deze wijze kan zowel de
kwaliteit als de kwantiteit gewaarborgd worden.

Als academie kiezen we ervoor om de resultaten en effecten te tonen op het podium. Door
gestructureerd toonmomenten en examens aan te bieden, kunnen we als onderwijsinstelling
kwaliteit nastreven en deze ook evalueren. Door elke leerling als individu te behandelen en
de vooropgestelde doelen op maat af te stellen, streven we naar welbevinden en
waarborgen we de toegang tot de opleidingen. Competentiegericht onderwijs op maat van de
leerling, maar met duidelijke doelen, verwachtingen én resultaten. Een podiumprestatie
waarbij alle partners betrokken zijn, maar die daarom niet noodzakelijk in een zaal of
auditorium moet plaatsvinden.

De academie organiseert 2 grote toonmomentenperiodes die gestuurd worden door directie
en administratie. Er worden maximaal 2 toonmomenten per avond of voormiddag
aangeboden. Deze toonmomenten worden gekenmerkt door een hoge betrokkenheid van
ouders, familieleden, sympathisanten en externen. Het is een moment om een stand van
zaken te verkrijgen over de opleiding. Tegelijk vormt het een ijkpunt in de opleiding waar de
leerling moet naartoe werken, wordt het doorzettingsvermogen getraind en kan het de
motivatiegraad stimuleren. Er worden door de leraren ook naast deze periodes nog
toonmomenten in eigen beheer georganiseerd.

Naast deze toonmomenten organiseert de academie grote concertavonden (projecten)
waarbij het programma gevarieerd wordt samengesteld. Al dan niet in samenwerking met
interne of externe partners treedt de academie op deze wijze buiten haar muren om de
resultaten van de leerlingen en de opleidingen te tonen aan de maatschappij. Wij stimuleren
leerlingen ook om deel te nemen aan wedstrijden, concerten, audities en dergelijke meer
buiten de academiemuren.

De academie probeert het deeltijds kunstonderwijs “onder de kerktoren” aan te bieden door
gericht met wijkafdelingen te werken. De academie houdt de balans tussen het inspelen op
een dorpskern met een sterke vraag en een goede geografische spreiding. Ook de
infrastructuur, de beschikbaarheid van leraren, en het lestijdenpakket zijn factoren die
inspelen op het aanbod. De academie werkt waar mogelijk samen met het dagonderwijs en
het verenigingsleven om gedeeld gebruik van infrastructuur mogelijk te maken. Elke
leslocatie is voorzien van de juiste infrastructuur en, indien mogelijk, ingericht op een
kindvriendelijke en motiverende wijze.
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De samenstelling van de uurroosters houdt met eenzelfde factoren rekening en gebeurt door
de directeur. Toch krijgen de leraren, en de vakgroepen, een hoge mate van zelfstandigheid
en inspraak in het bepalen van de lestijden. De directeur heeft echter het eindwoord en vult
aan waar nodig.

Om de resultaten en de kwaliteit te kunnen waarborgen is het belangrijk om het de
leerlingenpopulatie op peil te houden. Disciplines met voldoende leerlingen bereiken immers
meer doorstromers naar de hogere graden. Dit zorgt voor een uitbreiding van het
lestijdenpakket en voor meer lescomfort en individuele aanpak. Zij kunnen ook aan meer
toonmomenten deelnemen om op die manier meer interesse te wekken bij potentiéle
leerlingen. Voor kleinere disciplines is voldoende instroom ook noodzakelijk om als school
kwaliteitsvolle leraren aan te trekken en te behouden. Tot slot, het leerlingenaantal is
bepalend voor het lestijdenpakket en het lescomfort van leerlingen en leraren. Bij een
negatief lestijdenpakket ontstaat er een sfeer van moedeloosheid en onrust onder het
lerarenteam. Tijdelijke leraren hangt een dreigend ontslag boven het hoofd en vast
benoemde personeelsleden kunnen ten gevolge van de regeling “Terbeschikkingstelling
wegens ontstentenis van betrekking” verplicht worden om in andere academies werk te
verrichten. Dit is niet bevorderlijk voor de inzet en betrokkenheid van het team. Daarom
organiseert de academie volgende acties:

- Openbare toonmomenten zowel binnen als buiten de academie.

- Wervingsacties in juni en september door georganiseerde schoolbezoeken.

- Een opendeurdag in de maand juni.

- Promotioneel drukwerk via de gemeentelijke infobladen, infoborden, algemeen

drukwerk (huis-aan-huis en in openbare gebouwen), advertenties op sociale media, ...

- Mogelijkheid tot het volgen van gratis proeflessen in de maand juni.

- “Vriendjesdagen” in het domein theater.

- Infosessies en werving binnen amateurverenigingen.

- Genereren van een aanbod in het kader van ‘BOA’.

“Kwaliteit” is het elke dag opnieuw beantwoorden aan de steeds evoluerende verwachtingen
van onze leerlingen, leraren, schoolbesturen en het ministerie van Onderwijs. Dit met het
00g op de vooruitgang van onze academie, haar positie in de maatschappij en het welzijn
van de mensen die er studeren en werken. Vooruitgang, betrokkenheid en welbevinden
zullen zorgen voor tevredenheid bij alle betrokkenen. Dit zal niet alleen het leerproces ten
goede komen, maar ook de loyaliteit ten opzichte van de school en de opleiding. Dit is de
beste waarborg voor de continuiteit van onze academie.

Als team werken we elke dag aan de kwaliteit door steeds deze verwachtingen af te toetsen
met de praktijk. Leraren staan in dagelijks of wekelijks contact met leerlingen en ouders over
het leerproces en het product. Administratie en directie volgen de organisatie op en brengen
na elk toonmoment, examen, project of activiteit verbeteringen aan.

Toch moeten we aandachtig zijn om, naast alle dagelijkse activiteiten en “brandjes”,

voldoende tijd vrij te maken om onze werking systematisch, cyclisch en betrouwbaar te
evalueren, te borgen en waar nodig bij te sturen.
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De kwaliteitszorg kunnen we in piramidevorm bekijken, maar dan wel in beide richtingen. De
leraar stuurt het leerproces (doelen, leerinhouden, repertoire, didactische methodes, ...) bij
door wekelijks, per periode, of semestrieel de voortgang van en met de leerling te
bespreken. In samenspraak met de vakgroep worden minstens éénmaal per schooljaar en
van minstens één kerncompetentie de leerinhouden geévalueerd en, waar nodig,
bijgestuurd. Verwachtingen, goede praktijken en eventuele problemen worden hierbij
onderling besproken. Via de vakgroepen en de administratie komen deze bijsturingen,
algemene of organisatorische problemen naar het pedagogisch college en de directie. In het
kernteam worden deze problemen of bijsturingen voorgelegd en worden bijsturingen of
algemene communicatie ter goedkeuring voorgelegd aan het pedagogisch college. Tijdens
de jaarlijkse algemene vergadering, pedagogische studiedag of een extra teamvergadering
worden door de directie bijsturingen en afspraken aan het team aangebracht.

In de andere richting zit de directie als voorzitter van de jury alle openbare proeven voor en
volgt het (bijna) alle toonmomenten en projecten binnen de academie op. In samenspraak
met leerlingen, ouders, collega’s, interne en externe partners en schoolbesturen, worden
initiatieven genomen om de kwaliteit van de academiewerking te verhogen. Deze worden
vanuit de directie voorgelegd aan het pedagogisch college. Na goedkeuring volgen
afspraken naar het team.

Recent is de academie gestart met het bevragen van leerlingen over de onderwijskwaliteit.
Specifiek richten we ons in de eerste plaats op leerlingen die stoppen met hun opleiding. De
resultaten van deze bevraging worden verwerkt door de directie en het kernteam waarna
bijsturingen worden voorgesteld.

Ook voor de opstart van nieuwe opleidingen hebben we onze leerlingen bevraagd en zijn
bijsturingen al in voege. Het is de intentie van de directie om op regelmatige basis dergelijke
bevragingen uit te voeren bij de leerlingen.

De directeur heeft een beleidsplan opgesteld dat de onderwerpen over kwaliteitsontwikkeling
vooropstelt. Dit met als doel een beleid uit te werken voor korte, middellange en lange
termijn. Een directeur wordt als beleidsmaker dagelijks geconfronteerd met situaties die op
korte termijn moeten opgelost worden. Daarnaast is het de taak van de directeur om de
dagelijkse werking en de bijhorende taken te leiden en uit te voeren. Om het overzicht op
lange termijn te behouden en gericht aan kwaliteitsontwikkeling te kunnen doen, is het
aangewezen om een beleidsplan op te stellen.

Binnen dit beleidsplan wordt een swot- analyse gemaakt van elk beleidsdomein, volgens
dezelfde structuur als vermeld in dit APP. Vanuit de analyse worden concrete doelstellingen
gefilterd en bijhorende acties uitgewerkt.

Op 12 september 1972 wordt onder burgemeester dhr. Jules Gobyn en secretaris dhr.
Herman Pauly een zelfstandige muziekschool opgericht. Deze wordt ministerieel erkend op
19 september 1972. De eerste cursussen zijn notenleer, piano, gitaar, viool, hout- en
koperblazers. Het totale lestijdenpakket bedraagt ongeveer 100 lesuren en er werken 12
leraren. In Lanaken-centrum worden de lessen gegeven in de Frater- en de Rijksschool. In
Rekem en Veldwezelt wordt met een wijkklas gestart. Het leerlingenaantal breidt vliug uit
zodat eigen lokalen noodzakelijk worden. In 1976 verhuist de hoofdschool naar het klooster
in Smeermaas. Ook deze locatie wordt al snel te klein en op 1 februari 1981 verhuist de

24



school wederom. Nu naar het voormalig kindertehuis in Gellik. Het aantal lesuren stijgt in die
tijd tot 278 en de school kan verder uitgebouwd worden met de cursussen
muziekgeschiedenis, samenspel en samenzang. Door grote gemeentelijke inspanningen
krijgt de school de beschikking over een auditorium met een prachtig koororgel. Onder
impuls van directeur dhr. Pétré, secretaris dhr. Moermans en de inzet van hun dynamische
collega’s promoveert de school tot academie op 1 september 1986. Ondanks de
herstructurering van het muziekonderwijs in 1990 blijft de academie erg in trek bij de
bewoners. De wijkklassen blijven bloeien en de academie krijgt een positieve uitstraling in
Zuidoost- Limburg. Op 1 september 1992 wordt de officiéle ministeriéle erkenning verkregen
tot het oprichten van een filiaal in Bilzen.

Op 1 september 1997 wordt Roland Smeets aangesteld als directeur. Eén van zijn
beleidsdoelstellingen is een goede geografische spreiding van het aanbod theoretische en
instrumentale vakken. Vanaf 1 september 2000 wordt het filiaal Zutendaal ministerieel
erkend. Ook worden er nieuwe wijkafdelingen te Rosmeer, Spouwen, Rijkhoven en Beverst
opgestart. Waar mogelijk wordt samengewerkt met de plaatselijke verenigingen door lessen
aan te bieden in hun lokalen of repetitieruimtes. Om de druk op de theaterklas in de
hoofdschool te ontlasten, wordt de studierichting woord/theater ook aangeboden in Bilzen-
centrum.

Door haar geschiedenis heen heeft de academie steeds baanbrekend werk verricht voor wat
betreft onderwijskundige vernieuwingen. Midden jaren '80 worden de instrumenten
accordeon en harp als primeur binnen de provincie toegekend aan de school. Ook verleent
de school haar medewerking aan het uittesten en bijsturen van het leerplan AMV voor
volwassenen. In 2001 wordt het experiment ‘gelijktijdige opstart AMV en instrument voor 8-
jarigen/ geintegreerde lesmethodiek’ aangevraagd en goedgekeurd door de Vlaamse
minister van Onderwijs. Ook organisatorisch wordt vernieuwend gedacht: zo wordt er een
taakleraar AMV aangesteld en wordt er een “middenkader” gecreéerd met onder meer de
aanstelling van een onderwijskundig adjunct-directeur. In september 2003 bereikt de
academie de kaap van 1000 regelmatige en financierbare leerlingen en werken er ruim 75
personeelsleden. In het kader van verbreding van het onderwijsaanbod wordt in 2004 de
optie jazz en lichte muziek aangevraagd en opgestart. Het lestijdenpakket stijgt intussen tot
meer dan 450 uren.

Einde 2005 wordt de academie doorgelicht door het inspectieteam van het departement van
onderwijs. Conclusie van het team: positief zonder voorbehoud. De hoofdschool barst
intussen uit zijn voegen en er worden extra klaslokalen ingericht. In 2006 wordt er een
samenwerkingsverband afgesloten tussen de Gemeentelijke Academie voor Muziek en
Theater en de academie Beeldende kunst Bilzen. De 3 partnergemeenten Lanaken, Bilzen
en Zutendaal worden verankerd in een intergemeentelijk samenwerkingsverband.

Op 1 september 2012 wordt onze school door de minister van onderwijs geselecteerd als
pilootschool voor 2 projecten: ‘competentiegerichte inschaling en evaluatie van leerlingen’ en
‘wisselwerking en inhoudelijke afstemming tussen de verschillende opleidingsonderdelen van
de muziekopleiding lagere graad /gelijktijdige opstart van instrument en algemene muzikale
vorming’. Dit alles past in de aanloop en voorbereiding van het nieuwe Vlaamse decreet voor
het deeltijds kunstonderwijs. In 2018 zal het genoemde experiment één van de belangrijke
vernieuwingen in de nieuwe structuur van het DKO blijken.

In september 2020 wordt onder het nieuwe beleid van directeur Wim Slangen gestart met de
opleiding ‘elektronische muziek’ en ‘DJ’. Deze opleidingen geven een hedendaagse
stimulans aan het aanbod van de academie. In september 2025 wordt het aanbod uitgebreid
met de opleidingen ‘flamencogitaar’ en de optie ‘musical.
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De Kunstkoepel Academie voor Muziek en Theater behoort als onderwijsinstelling in het
deeltijds kunstonderwijs tot het officieel gesubsidieerde onderwijsnet van de Vlaamse
Gemeenschap. De academie voorziet een aanbod in de domeinen muziek, woordkunst-
drama en domein- overschrijdende initiatie op het grondgebied Lanaken, Bilzen-Hoeselt en
Zutendaal. De gemeenteraad van Lanaken is het schoolbestuur. Zij heeft de
eindverantwoordelijkheid voor de infrastructuur, het personeelsbeleid, het onderwijsaanbod
en de beoogde onderwijskwaliteit. De gemeente Lanaken gaat door middel van een
interlokale vereniging de samenwerking aan met de stad Bilzen-Hoeselt en de gemeente
Zutendaal. Dit om het aanbod te vervolledigen met het domein beeldende en audiovisuele
kunsten waarvan de academie gelegen is in Bilzen-Hoeselt. De gemeenteraden van Bilzen-
Hoeselt en Zutendaal werken ondersteunend en flankerend voor de Academie voor Muziek
en Theater. Toch treden zij in de praktijk eveneens als schoolbestuur op in de
respectievelijke regio’s.

Tijdens het schooljaar 2025-2026 werken er 67 leraren, 1 administratief diensthoofd, 1
administratief personeelslid, 5 toezichters en 1 directeur voor de academie. De academie
wendt hiervoor een lestijdenpakket aan van 589 lestijden ‘onderwijzend personeel’, 20
lestijden in het ambt van directeur, 37 administratieve omkaderingseenheden en 19 punten
ICT- codrdinatie. Daarnaast voorziet de gemeente Lanaken 6 en de stad Bilzen-Hoeselt 4
niet- gesubsidieerde lestijden als extra ondersteuning voor het onderwijs en de artistiek-
pedagogische doelen die de academie vooropstelt. Het administratief diensthoofd en de
toezichters worden gefinancierd door de gemeenten zelf. De ICT- codrdinator is voor 8/36
aangesteld en beheert de website, sociale media, software en materialen voor digitale
communicatie. Daarnaast staat hij in voor de algemene begeleiding van het academieteam
over ICT.

Het aanbod van de academie bestaat uit volgende opleidingen:

Muziek Theater (eigen Kunstenmix
benaming voor (eigen
woordkunst- drama) | benaming voor

domein-
overschrijdende
initiatie)

Eerste Graad / / Kunstenmix

(6 tot 7 jaar)

Tweede Graad Instrument/zang: Woordatelier

(vanaf 8 jaar) optie klassiek

optie jazz-pop-rock

Derde Graad Instrument/zang: Woordlab

optie klassiek

optie jazz-pop-rock

optie elektronische

muziek (eigen benaming

voor experimentele

muziek)

optie muziek schrijven

DJ

Vierde Graad Vertolkend muzikant: Vertolkend acteur:

optie klassiek optie speltheater

optie jazz-pop-rock optie verteltheater

Creérend muzikant: Creérend acteur:

optie klassiek optie spreek- en

optie jazz-pop-rock verteltheater
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DJ optie kleinkunst

Specialisatiegraad Idem vierde graad Idem vierde graad

De academie voorziet een aanbod in de volgende vestigingsplaatsen: Gellik (Hoofdschool),
Lanaken- centrum (CC Lanaken), Rekem (GBS + OC), Bilzen- centrum (HGI ), Beverst (KH
Ons Verlangen), Rijkhoven (VBS ‘t Klein Kasteeltje), Munsterbilzen (SBS De Bloesem),
Rosmeer (KH Eer en Deugd), Kleine- Spouwen (VBS 't Scholierke) en Zutendaal (VBS De
Parel).

In het schooljaar 2025-2026 zijn er 1057 leerlingen ingeschreven in de academie. Hiervan
volgen 46 leerlingen les in het domein ‘domein- overschrijdende initiatie’, 904 leerlingen in
het domein ‘muziek’ en 72 leerlingen in het domein ‘woordkunst- drama’.

Opgesplitst per graad in het domein muziek (sommige leerlingen volgen meer dan één
opleiding).

2023-2024 2024-2025 2025-2026

514
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Opgesplitst per graad in het domein woordkunst- drama.

50 2023-2024 2024-2025 [ 2025-2026
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De grote meerderheid van de leerlingen is woonachtig te Lanaken (306), Bilzen-Hoeselt
(468) en Zutendaal (94). Veel leerlingen uit de omringende gemeenten en Nederland vinden

ook hun weg naar de academie.

BN Eizen-Hoeselt (3740)

M Lanaken (3620)
Zutendaal (3690)

BN Eizen-Hoeselt (3730)

B Rekem (3621)

W Riemst (3770)

M Mariensinde (3742)

MM Diepenbeek (3590)

M Maasmechelen (3630)

BN Uikhoven (3631)

NN Genk (3600)

M Tongeren-Borgloon (3700)
Rest

De grootste groep leerlingen volgt het hoofdvak van de opleiding in de hoofdvestigingsplaats
te Gellik. Hierbij kan het zijn dat de leerling het nevenvak wel in een andere vestigingsplaats

volgt (sommige leerlingen volgen meer dan één opleiding).

Opgesplitst per vestigingsplaats in het domein muziek.
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Opgesplitst per vestigingsplaats in het domein woordkunst- drama.
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Opgesplitst per vestigingsplaats in het domein domein- overschrijdende initiatie.
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Er volgen in het schooljaar 2025-2026 28 leerlingen een zorgtraject in de academie waarvan

11 leerlingen met een individueel aangepast curriculum.

In de verdeling van de leerlingen per instrument- of zanggroep voert piano (klassiek) de
rangschikking aan met 278 leerlingen, gevolgd door gitaar (klassiek) met 119 leerlingen en

slagwerk (klassiek) met 92 leerlingen.

M Piano (Kassiek)
BN Giltaar (Kassiek)
Ritmisch slagwerk (lassiek)
BN Zang (Kassiek)
M Altsaxofoon (kassiek)
I Zang (pr)
W Viool (Kassiek)
M Elekirische enfof akoesiische gitaar (pr)
B Trompet (Kiassiek)
M Klarine! (Kiassiek)
I Fiano (pr)
M Orkestslagwerk (Kassiek)
W Dvearsfuit (Klassiek)
N Harp (Kassiek)
Rest
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8.4 Kenmerken van de context

De gemeente Lanaken bestaat uit de deelgemeenten Rekem, Neerharen, Lanaken, Gellik,
Veldwezelt en de dorpskernen Kesselt en Smeermaas. Het telt 26.366 inwoners in 2024. Er
zijn ongeveer 27 amateurverenigingen die actief zijn in muziek, theater of dans.

Inwoners naar leeftijd

Meest recente situatie (2025) &

I 0-19 jaar WM 20-3% jaar WM 40-59 jaar @ 60-79 jaar M 80 jaar en ouder

0,0% 30,0% 60,0% 100,0%

Personen van buitenlandse afkomst
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Meest recente situatie (2025)
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Aantal leerlingen per 1000 inwoners in het lager onderwijs, per woonplaats

Evolutie &
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Aantal financierbare leerlingen DKO, per vestigingsplaats (grondgebied Lanaken)
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Bilzen- Hoeselt bestaat uit de deelgemeenten Bilzen, Beverst, Eigenbilzen, Grote-Spouwen,
Kleine-Spouwen, Hees, Mopertingen, Munsterbilzen, Rijkhoven, Rosmeer, Waltwilder,
Martenslinde en Hoelbeek. In Beverst ligt het gehucht Schoonbeek. Na de fusie zijn ook
Hoeselt, Romershoven, Sint-Huibrechts-Hern, Werm en Schalkhoven deelgemeenten. Het
telt 42.862 inwoners in 2024. Bilzen-Hoeselt kent een groot aantal harmonieén, fanfares en
zangkoren.

Inwoners naar leeftijd (enkel Bilzen)
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Aantal leerlingen per 1000 inwoners in het lager onderwijs, per woonplaats (enkel
Bilzen)

Evolutie &
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Deelnemers DKO per 1000 inwoners, per vestigingsplaats (grondgebied Bilzen)
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Aantal inschrijvingen van financierbare leerlingen in het deeltijds

kunstonderwijs, naar vestigingsplaats

<o Muziek -o- Beeldende kunst =~ Dans -0- Domeinoverschrijdend
1.000~
HDW
500

ol f——f—t—e———o——o—
2016 20‘17 20‘18 2019 2020 2021 20‘22 2023 2024 2025

Deelnemers DKO per 1000 inwoners, per woonplaats (inwoners Bilzen)
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Zutendaal telt 7.384 inwoners in 2024. Wiemesmeer is de grootste dorpskern buiten
Zutendaal.

Inwoners naar leeftijd
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Aantal leerlingen per 1000 inwoners in het lager onderwijs, per woonplaats
Evolutie &
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Deelnemers DKO per 1000 inwoners, per vestigingsplaats (grondgebied Zutendaal)
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